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Stato patrimoniale

31-12-2019 31-07-2019
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 1.359.972 1.358.794
Il - Immobilizzazioni materiali 242.681 194.847
Il - Immobilizzazioni finanziarie 59.090 67.890
Totale immobilizzazioni (B) 1.661.743 1.621.531
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 113.045 54.470
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.197.398 3.279.407
Totale crediti 2.197.398 3.279.407
IV - Disponibilita liquide 317.108 360.937
Totale attivo circolante (C) 2.627.551 3.694.814
D) Ratei e risconti 53.846 77.530
Totale attivo 4.343.140 5.393.875
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 273.600 273.600
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 27.646 (22.850)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 54.461 50.496
Totale patrimonio netto 355.707 301.246
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 50.054 39.558
D) Debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 3.723.634 4.816.473
esigibili oltre I'esercizio successivo 5.161 7.431
Totale debiti 3.728.795 4.823.904
E) Ratei e risconti 208.584 229.167
Totale passivo 4.343.140 5.393.875
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Conto economico

31-12-2019 31-07-2019
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 317.439 849.549

2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti e (10.490) (8.928)
dei lavori in corso su ordinazione ' ’

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (10.490) (8.928)
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 215.997
5) altri ricavi e proventi

altri 407.529 379.853

Totale altri ricavi e proventi 407.529 379.853
Totale valore della produzione 714.478 1.436.471

B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 83.360 58.627
7) per servizi 227.870 448.720
8) per godimento di beni di terzi 39.468 93.622
9) per il personale

a) salari e stipendi 181.956 479.093

b) oneri sociali 50.699 111.515

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 40.030 63.225

c) trattamento di fine rapporto 15.171 32.079
e) altri costi 24.859 31.146
Totale costi per il personale 272.685 653.833

10) ammortamenti e svalutazioni

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

' L L 30.294 65.802
delle immobilizzazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 20.016 48.101

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10.278 17.701

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 2.500 4.000
Totale ammortamenti e svalutazioni 32.794 69.802
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (69.064) (26.345)
14) oneri diversi di gestione 32.741 46.729
Totale costi della produzione 619.854 1.344.988
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 94.624 91.483

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 0 78
Totale proventi diversi dai precedenti 0 78
Totale altri proventi finanziari 0 78
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 0 834
Totale interessi e altri oneri finanziari 0 834
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 0 (756)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 94.624 90.727
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 40.163 40.231
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 40.163 40.231
21) Utile (perdita) dell'esercizio 54.461 50.496
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2019

Nota integrativa, parteiniziale

Signori soci,

insieme con lo stato patrimoniale e il conto economico chiusi al 31 dicembre 2019, Vi
sottoponiamo la presente nota integrativa che, in base all'articolo 2423 del codice civile,
costituisce parte integrante del bilancio stesso. Il bilancio del presente esercizio fa
riferimento ad un esercizio di 5 mesi in quanto & stata modificata la data di chiusura
dell'esercizio portandola al 31 dicembre di ogni anno, le voci non sono pertanto
perfettamente confrontabili con quelle del precedente esercizio della durata di 12 mesi.

Il bilancio del presente esercizio & stato redatto in forma abbreviata in conformita alle
disposizioni di cui all'art. 2435 bis del c.c., in quanto ricorrono i presupposti previsti dal
comma 1 del predetto articolo.

Ci si avvale della facolta di cui all'art. 2435 bis comma 6 e si omette di allegare la relazione
sulla gestione.

Al riguardo ai sensi dell'art. 2428 comma 3 punti 3) e 4) si precisa che la societa non
possiede azioni 0 quote di societa controllanti, né in proprio né tramite societa fiduciaria né
per interposta persona e che azioni e quote di societa controllanti non sono state acquistate
né alienate dalla societa nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per
interposta persona.

Il progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31.12.2019 presenta un utile pari ad Euro
54.460,72 rispetto ad un utile di esercizio del periodo precedente pari ad Euro 50.495,90

In relazione alla situazione contabile della societa ed al bilancio che viene sottoposto alla
Vostra approvazione, forniamo le informazioni e i dettagli esposti nei punti che seguono.

Si precisa che il presente bilancio € redatto secondo gli schemi obbligatori previsti dal
Codice Civile nella versione successiva alle modifiche apportate dal D.Lgs. 17 gennaio 2003
n. 6. | dati contabili sono stati riportati nei prospetti di bilancio adottando il criterio
dell'arrotondamento all'unita di euro.

Convenzioni di classificazione

Nella costruzione del bilancio al 31 dicembre 2019 sono state adottate le seguenti
convenzioni di classificazione:

- le voci della sezione attiva dello Stato Patrimoniale sono state classificate in base alla
relativa destinazione aziendale, mentre nella sezione passivo le poste sono state classificate
in funzione della loro origine. Con riferimento alle voci che richiedono la separata evidenza
dei crediti e dei debiti esigibili entro, ovvero oltre, I'esercizio successivo, si & seguito il criterio
della esigibilita giuridica, prescindendo da previsioni sulla effettiva possibilita di riscossione
entro I'esercizio successivo.

Il Conto Economico e stato compilato tenendo conto di tre distinti criteri di classificazione, e
precisamente:

- la suddivisone dell'intera area gestionale nelle quattro sub- aree identificate dallo schema
di legge;

- il privilegio della natura dei costi rispetto alla loro destinazione;

- la necessita di dare corretto rilievo ai risultati intermedi della dinamica di formazione del
risultato di

esercizio.
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Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata ispirandosi ai principi generali di
prudenza e di competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita aziendale e
tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli elementi dell'attivo e del passivo.

| criteri di valutazione adottati e che qui di seguito vengono rispondono a quanto richiesto
dall'art. 2426 del codice civile.

B) I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le Immobilizzazioni Immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e sono
sistematicamente ammortizzate in funzione della loro residua possibilitd di utilizzazione e
tenendo conto delle prescrizioni contenute nel punto 5) dell'art. 2426 del codice civile.

In dettaglio:

| costi di impianto e ampliamento sono stati iscritti nell'attivo del bilancio in considerazione
della loro utilita pluriennale e con il consenso del collegio sindacale. L'ammortamento &
calcolato in cinque anni a quote costanti.

Concessioni, licenze, marchi sono stati iscritti nell'attivo del bilancio in considerazione della
loro utilita pluriennale. L'ammortamento e calcolato in cinque anni a quote costanti.

Si precisa che continua lo sviluppo del software di cui al progetto di ricerca e sviluppo gia in
essere, progetto che verra presumibilmente ultimato nel 2020, anno in cui manifestera i suoi
effetti.

B) I IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte a costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri
accessori ei costi direttamente imputabili a bene. Nel costo dei beni non € stataimputata alcuna
guotadi interessi passivi.

Leimmobilizzazioni materiali sono ammortizzate a quote costanti secondo tass commisurati alaloro
residua possibilitadi utilizzo etenendo conto anche dell'usurafisicadel bene.

B) lll - IMMOBILIZZAZIONI FINAZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie ed i titoli sono iscritti al costo di acquisto: la societa ha deciso
di non applicare per i titoli il criterio del costo ammortizzato come consentito dell'art. 2435-bis
primo comma n.8) C.C. in deroga a quanto disposto dall'art. 2426 C.C.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C) I Rimanenze

Le rimanenze sono valutate in base al costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi
direttamente imputabili, ovvero in base al valore di realizzazione desumibile dall'andamento
del mercato, se minore.

C) Il Crediti (art. 2427, nn. 1, 4 e 6; art. 2426, n. 8)
| crediti sono iscritti al valore di presunto realizzo.

C) lll Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Nessuna.

C) IV Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo.

Ratei e risconti attivi e passivi (art. 2427, nn. 1,4 e 7)

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 5di 15

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

6 di3l



Richiesta: ILW92Z2LR42D91029A23 del 27/10/2020 TRECUORI S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 04740030285

v.2.11.1 TRECUORI SPA SB

| ratei e risconti sono contabilizzati nel rispetto del criterio della competenza economica
facendo riferimento al criterio del tempo fisico.

Debiti
| debiti sono iscritti al valore nominale.

Costi e Ricavi

| costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza
indipendentemente dalla data di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli
abbuoni e dei premi.

Imposte
L e imposte sono stanziate in base alla previsione dell'onere di competenza dell'esercizio.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

| mmobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni

Totale

immateriali materiali finanziarie immobilizzazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 1.529.917 226.244 67.890 1.824.051
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 171.123 31.397 202.520
Valore di bilancio 1.358.794 194.847 67.890 1.621.531
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 21.194 58.112 79.306
Decremnlent'i perlalienazioni e dismissioni (del 9.800 9.800
valore di bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 20.016 10.278 30.294
Altre variazioni 1.000 1.000
Totale variazioni 1.178 47.834 (8.800) 40.212
Valore di fine esercizio
Costo 1.551.111 284.356 59.090 1.894.557
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 191.139 41.675 232.814
Valore di bilancio 1.359.972 242.681 59.090 1.661.743
Immobilizzazioni finanziarie
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
Lavoce immobilizzazioni finanziarie comprende i depositi cauzionali cosi distintamente indicati:
. Euro 46.000,00 relativi a deposito cauzionale versato alla controllante;
. Euro 13.090,17 relativi alla cauzione versata ad una societa cliente per lagaranziadel piano

Welfare.

Oneri finanziari capitalizzati

Ai sensi del n. 8 dell'art. 2427 c.c. si informa che non esistono oneri finanziari imputati
nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Circa i crediti verso clienti si precisa che gli stessi sono molto frazionati (n. 316 soggetti) e di
importo medio relativamente modesto fatta eccezione per il credito vantato nei confronti
della societa Globus di Euro 360.000 e della ex controllata Cordis Srl di Euro
463.000 Sempre in relazione ai crediti, si segnala I'esistenza di uno stock di crediti con
ageing elevato; per la precisione, per I'importo di Euro 97.790, gli stessi sono scaduti da
oltre 150 giorni, alla data di riferimento del bilancio. Si precisa che gli stessi sono per lo piu
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derivanti dal business del Marketing Sociale. || mancato incasso di dette partite creditorie
rappresenta una precisa scelta commerciale della societa che ritiene che gli stessi siano un
buon punto di partenza per la creazione di una rete commerciale per un business di
prossimo avvio. Pertanto, gli stessi crediti non sono stati sollecitati ed anzi e stato richiesto
ai debitori di non provvedere al saldo in attesa di un incontro per la presentazione di un
nuovo servizio. L'Organo Amministrativo ritiene che gli stessi, non solo, saranno incassati
nella loro totalita, attraverso un nuovo strumento (e nuovo business sociale) entro la fine del
prossimo esercizio, ma ne diventeranno i primi promotori.

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 8 di 15

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

9 di3l



Richiesta: ILW92Z2LR42D91029A23 del 27/10/2020 TRECUORI S.P.A. SOCIETA' BENEFIT
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. Codice fiscale: 04740030285
Bilancio aggiornato al 31/12/2019 .

v.2.11.1 TRECUORI SPA SB

Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto
Debiti
Debiti di durata superiore ai cingue anni e debiti assistiti dagaranzie reali su beni sociali

Non sussistono né debiti assistiti da garanzia reali né debiti con durata residua superiore a
5 anni. A fronte di fideiussioni rilasciate (Euro 120.600) da primario istituto di credito in
favore di societa terze clienti sottoscrittrici di piani di welfare, la societa ha costituito, a
garanzia di dette fideiussioni, c/c in pegno per Euro 130.000
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Costi della produzione

Come nell'esercizio chiuso al 31/07/2019 tra i costi per servizi rientrano sponsorizzazioni
effettuate alla ex controllata Queen Club SSd a RL per Euro 49.972. Detto importo &
inerente alla linea di business del Marketing Sociale e risulta peraltro finalizzato a sostituire
convenientemente parte dei costi diretti nell'acquisizione delle convenzioni di imprese e enti
non profit per le attuali linee di business.

Detti soggetti costituiscono la base di partenza per la creazione di una pit ampia rete che
vedra coinvolti i player profit e non profit in un circuito (la cui gestione rappresentera uno dei
business principali della societa) che verra avviato nel secondo semestre 2020.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Cessione Codice Sorgente della Piattaforma TreCuori per gestione di Piani di Welfare
Aziendale e Marketing Sociale

La societa ha ceduto a Cordis srl in data 30 dicembre 2019, societa di proprieta di terzi dal
06 dicembre 2019, la copia integrale su supporto informatico di tutti i Codici Sorgente della
propria Piattaforma TreCuori allo scopo che la societa acquirente sviluppi un'integrazione di
propria creazione come descritto nella relazione di ricerca e sviluppo presentata a TreCuori
ed in particolare rendere la piattaforma fruibile ad aziende e lavoratori per l'uso di una
moneta complementare. La piattaforma sara utilizzata in esclusiva da Trecuori in base agli
accordi pattuiti, laddove Trecuori non fosse piu interessata al suo utilizzo Cordis sara libera
di concederne l'uso a terzi. La cessione € avvenuta per il corrispettivo di Euro 400.000.
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Dati sull'occupazione

Il numero medio dei dipendenti in forza durante il decorso dell'esercizio ripartito per
categoria ¢ il seguente:

Numero medio
Dirigenti 1

Impiegati 15

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

| compensi, le anticipazioni e i crediti concessi agli amministratori e sindaci vengono
rappresentati nel seguente prospetto:

Amministratori Sindaci

Compensi 11.258 8.950

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

La societa non ha effettuato operazioni in tal senso a condizioni diverse da quelle di mercato.
Si segnalano comunque le seguenti operazioni poste in essere nell'esercizio con societa
controllate, concluse a condizioni di mercato:

* |a societa ha realizzato operazioni passive con controparte la societa Utilis Group SpA
per totali Euro 12.500 per la sublocazione dell'immobile;

* |a societa ha realizzato operazioni passive con controparte la societa ex partecipata
Queen Club SSD a R.L. (nel frattempo ceduta a terzi in data 31/12/2019) per
complessivi Euro 14.000 per sponsorizzazioni.

* La societa ha realizzato operazioni attive con controparte Cordis Srl (nel frattempo gia
ceduta a terzi, estranei alla societa e alla sua controllante) per Euro 400.000,00
derivanti dalla cessione a titolo oneroso dei codici sorgente della piattaforma TreCuori.
L'operazione é stata conclusa a valori di mercato.

* La societa ha stipulato un contratto di conto corrente di corrispondenza con
controparte TreAli Srl avente la funzione di rendere piu fluidi i rapporti d'affari di natura
sia commerciale che finanziaria dai quali derivano reciproci debiti e crediti.

¢ Oltre a questa operazione, TreCuori ha erogato servizi a Cordis Srl per la gestione del
credito welfare dei dipendenti di quest'ultima.

Alla data di chiusura dell'esercizio risultano inoltre aperti i seguenti rapporti patrimoniali con
societa controllate e collegate:

* posizione creditoria nei confronti di Utilis Group Spa di Euro 134.662,79 derivante, per

Euro 802,73 dal riaddebito delle spese sostenute dai lavoratori di Utilis Group SpA

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 11 di 15

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

12 di31



Richiesta: ILW92Z2LR42D91029A23 del 27/10/2020 TRECUORI S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 04740030285

v.2.11.1 TRECUORI SPA SB

nell'ambito del proprio piano welfare (gestito su mandato da TreCuori) e per il resto da
crediti di natura commerciale sorti in precedenti.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Maggior termine per I'approvazione del bilancio

La societa ha fatto ricorso al maggior termine di 180 giorni per la convocazione
dell'assemblea chiamata ad approvare il bilancio dell'esercizio a causa del maggior lavoro
richiesto per I'elaborazione del progetto di bilancio dovuto alla rapida crescita dei volumi
aziendali non correlata al pari incremento della struttura organizzativa (ed in particolare
amministrativa) della societa, che ha visto I'allineamento ed il rafforzamento dell'organico,
fino a portarlo a livelli di adeguatezza solo nel secondo semestre 2019, a causa dei tempi di
ricerca e selezione di personale con adeguato livello di competenza e preparazione
professionale che hanno ulteriormente dilatato i maggiori termini dovendo poi tener conto
che si é aggiunta la c.d. emergenza COVID e, a maggior ragione si € fatto ricorso al maggior
termine previsto dall'articolo 106 del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18 (in Gazzetta
Ufficiale - Serie generale - Edizione Straordinaria n. 70 del 17 marzo 2020), coordinato con
la legge di conversione 24 aprile 2020, n. 27 denominata «Misure di potenziamento del
Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese
connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19. Proroga dei termini per l'adozione di
decreti legislativi.»

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio (art. 2427 c¢. 1 n. 22-quater C.
C.): Emergenza epidemiologica Covid-19

L'emergenza sanitaria derivante dalla diffusione del virus "Covid-19", dichiarata pandemia
mondiale I'11 marzo scorso dal'lOMS, in Italia come nel resto del mondo ha avuto ed avra
notevoli conseguenze anche a livello economico. Si ritiene di conseguenza opportuno fornire
una adeguata informativa in relazione agli effetti patrimoniali economici e finanziari che la
stessa potra avere sull'andamento della nostra societa.

Nello specifico, la nostra societa, svolgendo l'attivita di servizi alle imprese, non rientra fra
guelle sospese dai provvedimenti emanati dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con
effetto dal 23 marzo 2020.

Nel periodo di sospensione la societa ha attivato i seguenti "ammortizzatori sociali:

- Cassa integrazione guadagni

La societa ha intrapreso le seguenti misure volte al contenimento della diffusione del virus:

- introduzione del "lavoro agile".

Nonostante i fatti su descritti si ribadisce quanto gia espresso nel precedente bilancio circa il
trend di crescita dell'attivita e gli investimenti effettuati, finanziati per lo pitu con fonti del
corrente (breve termine). A tal proposito, per riequilibrare definitivamente la struttura
finanziaria e patrimoniale della societa e intenzione della societa innanzitutto di raccogliere
capitale di rischio principalmente (se non esclusivamente) dall'attuale compagine societaria)
massima da parte della controllante) ed alla stipula di un finanziamento bancario a lungo
termine, per importo adeguato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di
direzione e coor dinamento
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Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita |'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/07/2018 31/07/2017
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti - 2.500
B) Immobilizzazioni 445.147 414.323
C) Attivo circolante 264.560 282.087
D) Ratei e risconti attivi 99 1
Totale attivo 709.806 698.911
A) Patrimonio netto

Capitale sociale 378.200 378.200

Riserve (17.038) (20.198)

Utile (perdita) dell'esercizio 1.070 1.160

Totale patrimonio netto 362.232 359.162
D) Debiti 347.082 339.749
E) Ratei e risconti passivi 492 -
Totale passivo 709.806 698.911

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
eser cita |'attivita di direzione e coor dinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/07/2018 31/07/2017
A) Valore della produzione 66.229 97.204
B) Costi della produzione 64.176 96.041
C) Proventi e oneri finanziari (983) 3)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.070 1.160
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Nota integrativa, partefinale

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Si ribadisce che i criteri di valutazione qui esposti sono conformi alla normativa
civilistica. La presente nota integrativa, cosi come lintero bilancio di cui & parte
integrante, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio. L'esposizione dei valori
richiesti dall'art. 2427 del codice civile & stata elaborata in conformita al principio di
chiarezza. Relativamente all'utile di esercizio, 'amministratore propone di destinarlo alla
Riserva Legale, fino al raggiungimento del limite minimo di legge e per la differenza a
Riserva straordinaria. Sulla scorta delle indicazioni che sono state fornite, Vi invitiamo
ad approvare il bilancio chiuso al 31.12.2019 e la destinazione dell'utile sopra indicata.
Si rimane ovviamente a disposizione per fornire in assemblea i chiarimenti e le
informazioni che si rendessero necessarie.

Padova, 09 luglio 2020
L'Organo Amministrativo

(Fulvio Strim)
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il sottoscritto Stefani Riccardo dottore commercidista, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della
Legge 340/2000, dichiara cheil presente documento & conforme all'originale depositato presso la
societa
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TreCuori S.p.a. Societa Benefit
Codice fiscale 04740030285 — Partita iva 04740030285
Viale Italia 160 — 31015 Conegliano (TV)

Numero R.E.A TV 363620
Capitale Sociale deliberato €. 1.000.000,00
Capitale Sociale sottoscritto e versato €. 273.600,00

VERBALE DI ASSEMBLEA

L’anno 2020, il giorno 24 del mese di settembre, alle ore 19.00 si € riunita presso la sede sociale in Conegliano (TV),
Viale Italia n. 160, a seguito di convocazione irrituale I’ Assemblea degli azionisti della societa “TRECUORI SPA S.B.”
per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

Approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2019; delibere inerenti e conseguenti;

Nomina dell’Organo Amministrativo; delibere inerenti e conseguenti;

Nomina del Collegio Sindacale; delibere inerenti e conseguenti;

Affidamento dell’incarico di revisione legale ad una Societa di Revisione; delibere inerenti e conseguenti.

Assume la presidenza dell’assemblea ai sensi dello statuto sociale 1’Amministratore Unico, Strim Fulvio, presente
presso la sede sociale, il quale constata e fa constatare:

- che il decreto legge 17 marzo 2020 n. 18, noto come “Decreto Cura Italia”, (pubblicato in Gazzetta ufficiale n. 70
del 17 marzo 2020) ha stabilito all’art. 106, comma 2, che le societa di capitali e cooperative possono prevedere che
I’assemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano
I’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e 1’esercizio del diritto di voto, ai sensi e per gli effetti di
cui agli articoli 2370, comma 4, 2479-bis, comma 4 e 2538, comma 6, c.c. senza in ogni caso la necessita che si
trovino nel medesimo luogo, il presidente, il segretario o il notaio

- che sono presenti i seguenti Azionisti, portatori dell’intero Capitale Sociale:

» Utilis Group SpA, titolare di n. 27.240 azioni, in persona del Legale Rappresentante dott. Riccardo
Stefani, munito di idonei poteri, presente in audio-video collegamento dal proprio ufficio;
> Borsoi Gino, titolare di n. 1.200 azioni, presente in audio-collegamento dalla propria residenza;

- che ¢ presente il Collegio Sindacale nelle persone del Presidente dott. Callegaro Achille dei Sindaci Effettivi dott.
Verzotto Gilberto e dott. Bianchini Federico, tutti presenti in audio-collegamento dai rispettivi uffici;

- che pertanto I’ Assemblea risulta validamente costituita in forma totalitaria.

Il Presidente, dopo aver accertato l'identita e la legittimazione degli intervenuti dichiara quindi 1’Assemblea
validamente costituita e chiama a svolgere le funzioni di segretario, con il consenso unanime degli intervenuti, il sig.
Giovanni Lucchetta che dichiara di accettare 1’incarico.

Il Presidente, dopo aver accertato e constatato che il collegamento in audio-video collegamento e/o solo audio-
collegamento consente ad esso medesimo di identificare tutti i partecipanti all’Assemblea e di effettuare in modo
adeguato gli accertamenti di legge, nonché a tutti i partecipanti stessi di seguire la discussione e di intervenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti affrontati ed alla votazione simultanea e che, pertanto, non sussistono impedimenti
al suo corretto funzionamento, dichiara 1’Assemblea validamente costituita in forma totalitaria ed atta a deliberare
sull’ordine del giorno e chiama a svolgere le funzioni di segretario, con il consenso unanime degli intervenuti il sig.
Lucchetta Giovanni, nato a Codogne (TV) il 11.04.1956 e residente a Conegliano (TV) in via C. Battisti n. 45/A, C.F.
LCCGNN56D011C815I, presente presso la sede sociale, che dichiara di accettare di svolgere la funzione di segretario e
di essere in grado di percepire adeguatamente gli eventi consiliari oggetto di verbalizzazione.

Prima di iniziare la trattazione del punto all’ordine del giorno, il Presidente della riunione, facendo rinvio alle recenti
normative nazionali emanate in materia di contenimento e gestione dell’emergenza epidemiologica da COVID-19
(Coronavirus), rappresenta all’odierna Assemblea che sono state rispettate, nel luogo della riunione, le misure emanate
al fine di rispettare il c.d. “distanziamento sociale”.

17 di31



Richiesta: ILW92Z2LR42D91029A23 del 27/10/2020 TRECUORI S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 04740030285

Iniziando la trattazione del primo punto posto all’ordine del giorno e, ottenuto 1’esonero dall’obbligo di lettura
analitica del Bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2019, lo commenta brevemente nelle sue parti salienti. Il Presidente
del Collegio Sindacale da lettura della relazione del Collegio Sindacale. Al termine della discussione il Presidente pone
in votazione 1’approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2019 cosi come presentato, accompagnato dalla
relazione del Collegio Sindacale.

Dopo breve discussione l'assemblea all'unanimita
delibera
- di approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2019 cosi come predisposto dall’Organo Amministrativo;
- relativamente all'utile di esercizio di Euro 54.461, di destinarlo a Riserva Legale fino a portare la stessa al limite
minimo di legge, ed a riserva straordinaria per la differenza.

Riprende la parola il Presidente per la trattazione del secondo punto posto all’ordine del giorno e fa presente

- OMISSIS
- OMISSIS
- OMISSIS

delibera

- OMISSIS
- OMISSIS
- OMISSIS
- OMISSIS

delibera

- OMISSIS
- OMISSIS
- OMISSIS

delibera

- OMISSIS
- OMISSIS
- OMISSIS

Null’altro essendovi da deliberare, e nessuno chiedendo la parola, I’Assemblea viene tolta alle ore 19.50 previa
redazione, lettura ed approvazione del presente verbale.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

Fulvio Strim Lucchetta Giovanni

Il sottoscritto Stefani Riccardo dottore commercialista, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della
Legge 340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la
societa.
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TRECUORI SPA SB

Codice fiscale e Partita iva 04740030285
VIALE ITALIA 160 - 31015 CONEGLIANO TV
Numero R.E.A 363620 Registro Imprese di PADOVA n. 04740030285
Capitale Sociale deliberato €. 1.000.000,00 sottoscritto e versato per €. 273.600,00

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso il 31 dicembre 2019
RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE AGLI AZIONISTI

Agli azionisti della societa Trecuori S.p.a. SB

Premessa

11 collegio sindacale, nell’esercizio di soli 5 mesi, dall’1 agosto al 31 dicembre 2019, chiuso al 31.12.2019,
ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429,
comma 2, c.c.”.

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della societa TRECUORI S.p.a.,
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, che presenta un Patrimonio Netto di € 355.707,
comprensivo dell’utile netto di esercizio di € 54.46, dal conto economico per I’esercizio chiuso a tale data e
dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico per 1’esercizio chiuso a
tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Richiamo di informativa

Al fine di portare all’attenzione degli utilizzatori del bilancio della societa Trecuori Spa SB chiuso al
31/12/2019, si ritiene necessario segnalare quanto riportato dall'’Amministratore Unico nella nota integrativa
a pagina 7, in merito ai “Crediti iscritti nell'attivo circolante”, e verso la fine di pagina 12, dove vengono
ribadite le strategie che verranno adottate per sanare lo squilibrio finanziario tra le immobilizzazioni e il
circolante.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del
revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti
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rispetto alla societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Responsabilita degli amministratori

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I’appropriatezza dell’utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della societa o per I’interruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

I nostri obiettivi sono I’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio
d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu
elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare 1’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della societa;

e abbiamo valutato 1’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dall’amministratore, inclusa la relativa informativa;
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e siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte dell’amministratore unico del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della societa di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di
un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I’attenzione nella relazione di revisione sulla
relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione e cio indipendentemente anche dalle novita
sanitarie intervenute in questo primo periodo dell’esercizio in corso e richiamate dagli amministratori in
nota integrativa. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societa cessi di
operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa I’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi.

B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 la nostra attivita ¢ stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato 1’autovalutazione, con
esito positivo, per ogni componente il collegio sindacale.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato alle Vostre assemblee, in relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili,
non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dal legale rappresentante, durante gli incontri periodici, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per
le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento dell’assetto organizzativo della societa e a tale riguardo abbiamo rilevato qualche carenza
organizzativa, ricorrente peraltro nelle fasi di start up, che sono in via di risoluzione.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I’ottenimento di informazioni dai responsabili e I’esame dei
documenti aziendali. A tale riguardo dobbiamo rilevare che la societa ha avuto delle evidenti criticita
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amministrative e contabili, testimoniate anche dallo sforamento dei termini della presentazione del progetto
di bilancio, che anch’esse sono in via di superamento.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, I’ Amministratore, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme
di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della presente
relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta il collegio propone alla assemblea di approvare il
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, cosi come redatto dall’Organo Amministrativo.

1l collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dall’ Amministratore Unico
in nota integrativa.

Conegliano 27 luglio 2020
11 collegio sindacale

Achille Callegaro  (Presidente)
Federico Bianchini (Sindaco effettivo)
Gilberto Verzotto.  (Sindaco effettivo)

Il sottoscritto Stefani Riccardo dottore commercialista, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge
340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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TreCuori

utile essendo utili

TreCuori S.p.a Societa Benefit

Relazione di Impatto 2019

Relazione N.4
Anno 2019
Esercizio dal 01 agosto 2019 al 31 dicembre 2019

Dedicata a tutte le persone che hanno a cuore il Territorio
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IL QUARTO PERIODO DI SOCIETA BENEFIT

TreCuori S.p.a. SB & una societa nata nel 2013 per perseguire un obiettivo chiaro: unirsi alla
lotta per un futuro migliore e sostenibile, in difesa e a sostegno di ogni cittadino e del
territorio.

Tutto questo servendo, coinvolgendo e riunendo tutti i soggetti interessati a favorire la
prosperita di persone, imprese e terzo settore riattivando I'economia dei territori grazie a
strumenti innovativi che promuovano relazioni di prossimita.

Per contribuire a un obiettivo tanto ambizioso, & stato necessario dotarsi di tutti gli
strumenti necessari alla sfida, a partire dalla stessa forma societaria: ci € sembrato owvio,
doveroso e naturale quindi optare per la forma della Societa Benefit, che obbliga e vincola
I'azienda al perseguimento di obiettivi di beneficio comune a livello statutario.

Tra i doveri che questa forma societaria implica, c’é anche la redazione di una relazione che
rendiconta il valore creato per la societa e gli obiettivi per il nuovo anno.
La relazione sull’'impatto sociale viene quindi redatta per il quarto esercizio consecutivo.

E’ necessario premettere che a seguito di variazioni statutarie relative all’inizio ed alla fine
dell’esercizio sociale, la presente relazione sull'impatto si riferisce al periodo che va dal
01/08/2019 al 31/12/2019 e quindi riguarda 5 mesi di attivita e non 12 mesi come le
precedenti e le future relazioni.

Il prossimo esercizio e quelli successivi coincideranno con I'anno solare e quindi inizieranno il
1° gennaio e si concluderanno il 31 dicembre di ogni anno.

Nella relazione del primo anno abbiamo ripercorso la storia, I’evoluzione e le trasformazioni
attraverso le quali TreCuori si & convintamente caratterizzata come Societa Benefit.

Nel secondo anno I'attivita di TreCuori si & molto evoluta e trasformata. Cio ha richiesto un
notevole sforzo organizzativo ed importanti risorse.

Nel terzo anno si € portata avanti I'attivita di sviluppo dei progetti ad alto potenziale
economico e sociale.

Il questo periodo di attivita, il quarto come Societa Benefit, & continuata l'opera di
trasformazione che probabilmente comincera a produrre effetti gia nel corso dell’anno 2020.

Anche in quest’anno sociale TreCuori ha costantemente tenuto in considerazione, per
ciascuna attivita svolta, I'impatto che il proprio lavoro e le conseguenti iniziative, avrebbero
generato per gli altri potenziali portatori di interesse. Cido in osservanza del dettato del
proprio statuto di cui qui riportiamo un estratto dell’Art. 3.
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ART. 3 DELLO STATUTO

Nell’articolo 3 viene definito lo scopo di TreCuori. Esso trae origine dalla visione dei suoi
fondatori. In questa parte che riportiamo si evince I'impegno sopra espresso.

Lo scopo ultimo della Societa &, congiuntamente al proprio
sviluppo, quello di favorire lo sviluppo economico e sociale del
territorio in cui la stessa opera impegnandosi a considerare,
per ciascuna attivita svolta, anche 1l’impatto sociale generato
complessivamente come parte integrante e strategica del proprio
sviluppo.

Dal secondo paragrafo in poi si definiscono le modalita con le quali la societa intende

rendere concreta la propria natura di Societa Benefit. Riportiamo qui di seguito I'estratto
della parte del testo connessa alla natura di Societa Benefit:

In qualita di Societa Benefit la Societa intende perseguire una
o piu finalita di beneficio comune ed operare in modo
responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di
persone, comunita, territori e ambiente, beni e attivita
culturali e sociali, enti ed associazioni ed altri portatori di

interesse.

La societa ha per oggetto le seguenti attivita:

lo studio, la progettazione, la gestione e lo sviluppo di ogni
iniziativa, circuito o prodotto, inclusi hardware e software,
iniziative ed attivita commerciali, di comunicazione o di
marketing, inclusa l’organizzazione di manifestazioni ed eventi
privati e pubblici, sportivi e sociali, mirate a far interagire
tra loro, congiuntamente o disgiuntamente, cittadini, imprese
profit e soggetti non profit ed in particolare con quei soggetti
senza scopo di lucro che erogano o facilitano 1l’erogazione di
beni e servizi riconducibili al Welfare aziendale, territoriale

e locale.

26 di3l



Richiesta: ILW92Z2LR42D91029A23 del 27/10/2020 TRECUORI S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 04740030285

Nella terza parte dell’Art. 3 si precisa come e con quali obiettivi TreCuori intende relazionarsi
con i soggetti che si identificano con ciascuno dei Tre Cuori: Mondo Sociale o terzo settore
(cuore arancione), Cittadini (cuore verde) e Mondo Economico (cuore azzurro). Ecco il testo
relativo a questa parte:

In qualita di Societa Benefit, la Societa intende relazionarsi

con i soggetti terzi, con le seguenti modalita ed obiettivi:

* nei confronti di soggetti appartenenti al Terzo Settore
inclusi gli Enti e le Associazioni senza scopo di lucro, la
Societa intende operare coinvolgendo tali soggetti nei
processi produttivo/commerciali affinché abbiano a trarne
anch’essi beneficio economico a sostegno della loro attivita
istituzionale di erogazione di servizi ai cittadini ed al

territorio;

* nei confronti dei cittadini con i quali entra in contatto, la
societa intende operare sensibilizzandoli, incentivandoli e
fornendo loro adeguati strumenti per diventare attori e
protagonisti del sostegno al mondo del non profit attraverso

un’interazione positiva con le imprese;

* nei confronti delle imprese con le quali entra in contatto,
la societa intende operare sviluppando modelli di business e
servizi utili alle stesse e che permettano ed incentivino le
stesse a coinvolgere nel processo produttivo/commerciale le
organizzazioni senza scopo di lucro che operano nel
territorio ed in particolare quelle che si occupano di

Salute, Cultura,

Sport e tempo libero in modo che esse possano trarne beneficio
e risorse economiche da dedicare alla propria missione

istituzionale.
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LE RIDEFINIZIONE DI TRECUORI

Le continue riflessioni che si sono sviluppate a tutti i livelli all'interno di TreCuori circa il
modello di economia cui ispirarsi, hanno portato a delle profonde e condivise convinzioni, al
punto che si e pervenuti ad una ridefinizione della stessa missione di TreCuori.

Secondo questa nuova visione:

TreCuori @ una Societa Benefit pronta a servire, accogliere, coinvolgere e riunire tutti i
soggetti interessati a riattivare I’economia dei territori per favorire la prosperita di
persone, imprese, terzo settore nel rispetto dell’ambiente.

Tale definizione meglio rispecchia la filosofia aziendale. Essa muove dalla convinzione che,
essendo passati dall’era postindustriale all’era postcapitalistica, sia necessario adottare un
nuovo modello di sviluppo dell’economia reale che ne consideri la complessita coniugando i
concetti di:

STATO — MERCATO — COMUNITA’ — SOSTENIBILITA’

La visione non e nuova per TreCuori ma meglio precisa e definisce I'orizzonte, orientando la
direzione da prendere nel momento di fare delle scelte.

Alla luce di queste considerazioni TreCuori pud essere definita anche una Community
caratterizzata da un nuovo modo di pensare e di agire per superare la tradizionale
«economia di mercato» ed approdare ad una «economia civile» in cui ciascuno, pur
operando nel proprio primario interesse, considera anche I'impatto che le proprie scelte
hanno nella comunita e nell’ambiente in cui vive.

Tale maturata consapevolezza ha inciso ed influenzato le strategie aziendali, introducendo in
modo vigorosamente centrale il concetto di “territorio”. Non & un concetto nuovo, ma &
nuovo il modo in cui esso impatta nell’attivita e nelle scelte aziendali, sia nei nuovi servizi da
offrire, sia nel modo in cui essi saranno effettivamente offerti ad imprese, cittadini e terzo
settore.

Tutto questo e stato possibile grazie ad una condivisa, forte e radicata cultura aziendale. Un
processo in continuo divenire che affonda le sue radici negli anni precedenti.

VALUTAZIONE DELL’'IMPATTO GENERATO IN TERMINI DI BENEFICIO COMUNE

Oggi non si pud ancora dire che la ridefinizione della missione di TreCuori abbia portato
risultati quantitativi concreti. Cido che tuttavia & accaduto & che i nuovi progetti, che
dispiegheranno i loro effetti appena saranno attivati, sono stati fortemente influenzati da
questa visione.

Ci si attende che gia dal prossimo anno si vedano concreti effetti quantitativi.

In attesa che cio accada ci limitiamo a riportare le risorse che abbiamo reso disponibili a chi si
impegna quotidianamente nel Terzo Settore.
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® SOSTEGNO E CONTRIBUTI AL TERRITORIO

Nel corso del periodo considerato che va dal 01/08/2019 al 31/12/2019, grazie alla
collaborazione dei cittadini iscritti a TreCuori, sono stati destinati ad enti ed associazioni
senza scopo di lucro le seguenti somme:

1. | contributi che i cittadini hanno deciso di destinare ad attivita sociali ammontano ad
€uro 5.237,40;

2. Gli esercizi commerciali che hanno contribuito al Marketing Sociale sono stati 153;
3. | contributi effettivamente erogati nel periodo considerato ammontano ad €uro
4.787,25 ed il resto verra erogato dopo la data di chiusura dell’esercizio sociale;

4. Le associazioni che hanno fisicamente ricevuto dei bonifici sono 12.

Un altro dato molto importante da analizzare € quello riferibile all’utilizzo dei buoni
TreCuori, quale strumento utile ed efficace di welfare territoriale. | buoni TreCuori sono
buoni nominali, erogati da TreCuori che apportano utilita alle aziende e ai loro lavoratori,
liberi di scegliere i loro fornitori di prossimita e utili a negozi e attivita' che possono in questo
modo aumentare le loro vendite senza costi d'incasso, in un circolo virtuoso che fa evolvere
il welfare aziendale in welfare territoriale. Riportiamo di seguito i dati relativi ai buoni
erogati nel periodo 1/08/2019 - 31/12/2019:

VALORE DEL BUONO N. BUONI EROGATI IMPORTO TOTALE EROGATO
5€ 110 550,00 €

10€ 257 2.570,00 €

20 € 766 15.320,00 €

50 € 486 24.300,00 €

100 € 57 5.700,00 €

Il valore complessivo dei buoni erogati nel periodo di riferimento & pari a 48.400,00 €, per
un totale di 1.676 buoni erogati nei vari tagli disponibili, distribuiti e utilizzati in 145 comuni,
di 29 province.

e SVILUPPO CULTURALE E SOCIALE DEL TERRITORIO

Il motore primo del cambiamento, per la crescita e lo sviluppo, & la cultura. TreCuori,
pertanto, vuole favorire la divulgazione dei valori sui quali si basa, attraverso convegni,
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pubblicazioni, formazioni, con I'obiettivo di condividere e raccontare da un lato le
opportunita del welfare attivato da TreCuori, come strumento per migliorare il clima e la
produttivita dell’azienda, e il benessere del territorio, e dall’altro far conoscere lo strumento
del Marketing Sociale come attivatore di un circolo virtuoso tra persone, negozi ed
associazioni no profit con vantaggi reciproci.

Tra agosto 2019 e dicembre 2019 sono stati organizzati numerosi incontri formativi, rivolti ad
Associazioni di categoria e Professionisti, per un totale di 86 ore di formazione erogate che
hanno coinvolto una totale di 112 persone.

Sono stati poi organizzati 8 convegni di presentazione della nostra esperienza aziendale,
rivolti ad imprese, professionisti, associazioni e terzo settore per un totale di circa 27 ore.

e VALORE ALLE PERSONE

TreCuori ha continuato ad adottare una politica di Welfare a favore dei propri dipendenti,
iniziata nel precedente esercizio, in linea con I'essenza di Societa Benefit, quale é. Il piano
infatti prevede delle premialita aggiuntive alla genitorialita, attribuendo un maggior benefit
pari a 600 €uro per ogni figlio a carico.

Questa premialita & stata istituita ed erogata in beni e servizi welfare ritenendo che i
lavoratori con dei figli minori a carico abbiano maggiori impegni e preoccupazioni e quindi
I'azienda, proprio nella sua qualita di Societa Benefit, ha ritenuto di mostrare un tangibile
segno della sua vicinanza in una fase particolarmente delicata della vita dei propri lavoratori.

DESCRIZIONE DEI _NUOVI OBIETTIVI CHE LA SOCIETA INTENDE PERSEGUIRE
NELL'ESERCIZIO SUCCESSIVO

| futuri esercizi sociali coincideranno con I'anno solare e quindi termineranno il 31 dicembre
di ogni anno.

Nel 2020 si dovrebbero vedere gli effetti di questi ultimi due anni di radicale trasformazione.
| nuovi servizi sono stati pensati e progettati per intervenire in tre ambiti aziendali:

e Produttivita
e Redditivita
® Finanza

Quindi, a partire dal prossimo anno, saranno disponibili per imprese, cittadini e terzo settore,
dei nuovi servizi finalizzati a sostenere e rivitalizzare I'economia dei territori.
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Fare previsioni quantitative € ancora presto ma ci si attende un significativo incremento delle
interazioni e, conseguentemente, un consistente impatto anche in termini economici a
favore del Terzo Settore.

Pur nella assoluta convinzione che cio accadra, e tuttavia prematuro dire se vi potranno
essere effetti quantitativamente apprezzabili gia dal prossimo anno.

| RINGRAZIAMENTI PERSONALI

Sento il dovere di ringraziare

1. Gli organi amministrativi e la direzione per l'impegno e la determinazione
nell'individuare servizi utili alle imprese e che, allo stesso tempo, essi producano
benefici alla collettivita;

2. tutti i dipendenti e collaboratori che ogni giorno si applicano per testimoniare con i
propri comportamenti i Valori propri di una Societa Benefit;

3. tuttii neo assunti che entrano in azienda apprezzando ed accogliendo con entusiasmo
I’essenza della natura di TreCuori. Auguro loro di sentirsi interpreti autentici di una
nuova cultura economica ed aziendale;

4. gli operatori economici, i professionisti e le Istituzioni che collaborano con TreCuori
apprezzandone lo spirito di servizio alla collettivita;

5. gli azionisti di TreCuori e della sua controllante per sostenere |'azienda e la sua Visione
innovativa, ispirata al Bene Comune.

Con il piacere d’essere utili
Il responsabile dell’lmpatto

Fabio Streliotto

Il sottoscritto Stefani Riccardo dottore commercialista, ai sensi dell’art. 31 comma 2-

quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento € conforme
all’'originale depositato presso la societa.
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